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Uvod

Vypracovanie akéného planu pre socidlne podnikanie je pre obce, ktoré chcu podporit
udrZatelny a inkluzivny hospodarsky rast, kli¢ovym krokom. Tento dokument poskytuje
komplexné politické odport¢ania a usmernenia pre MC Bratislava-Staré Mesto, ako inovovat a
implementovat akény plan na podporu socidlneho podnikania.

Informacie v tomto dokumente su koncipované v rdmci projektu ActSEnt a jeho skidsenosti s
cielom umoinit MC Bratislava-Staré Mesto podporovat socidlne podniky prostrednictvom
strategického planovania, zapojenia zainteresovanych stran, budovania kapacit a dalSich
podpornych mechanizmov. DodrZiavanim tohto StruktUrovaného pristupu méze samosprava
zlepsit priaznivé prostredie pre socidlne podnikanie, ktoré podporuje socidlne inovacie,
hospodarsky rozvoj a odolnost komunity. Socidlne podniky su jedinecné svojim pristupom, v
ktorom spajaju podnikatelsky talent so socialnym poslanim riesit komunitné vyzvy, ¢o z nich
robi cennu zainteresovanu stranu v ramci obecného ekosystému.

1. Uvod do tvorby akéného planovania

Vypracovanie akéného planu obce pre socidlne podnikanie si vyZaduje strategicky pristup
zaloZzeny na spolupraci. Obce zohravaju rozhodujucu ulohu pri podpore socidlnych podnikov
tym, Ze vytvaraju priaznivé podmienky a poskytuju potrebné podporné mechanizmy. Akény
plan by mal byt dynamickym, Zivym dokumentom, ktory sa prispdsobuje vyvijajucim sa
potrebam komunity a zahffia spatnu vazbu od réznych zainteresovanych stran.

Dobre vypracovany akény plan by mal obsahovat jasné ciele, uréit zdroje, definovat Ulohy a
zodpovednosti, nacrtnut konkrétne opatrenia a zaviest mechanizmy monitorovania a
hodnotenia.

2. Proces tvorby akéného planu krok za krokom

2.1. Vykonanie hodnotenia potrieb a situaénej analyzy

Prvym krokom pri vypracovani akéného planu je pochopenie miestneho kontextu a identifikacia
konkrétnych potrieb komunity, ktoré moézZe socidlne podnikanie riesit. Komplexné postudenie
potrieb pomodze identifikovat klucové socidlno-ekonomické vyzvy, nedostatky v sluzbach a
potencidlne oblasti, v ktorych mézu socidlne podniky vyznamne ovplyvnit dianie.

Kl'icové opatrenia:

e Konzultacie so spolo¢enstvom: Uskutocnit prieskumy, fokusové skupiny a stretnutia na
radnici s ¢lenmi komunity, miestnymi podnikmi, organizdciami obcianskej spolo¢nosti a
inymi zainteresovanymi stranami s cielom ziskat informacie o miestnych vyzvach a
prileZitostiach.

e Zber a analyza udajov: Vyuzite kvantitativne Udaje (napr. miera nezamestnanosti,
uroven chudoby) a kvalitativne poznatky (napr. spdtnd vazba od komunity) na
identifikaciu kritickych oblasti, v ktorych by socidlne podnikanie mohlo byt prinosom.
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e Mapovanie existujucich iniciativ a nedostatkov: Identifikujte existujice socidlne
podniky, podporné programy a potencidlne medzery, ktoré by mohli nové socidlne
podniky vyplnit. PoméZe to pochopit konkurenc¢né prostredie a oblasti, ktoré si vyzaduju
intervenciu.

Vysledok: Vysledok: Komplexnd sprdava o hodnoteni potrieb, ktorda poukazuje na klucové
socidlno-ekonomické vyzvy, potencidlne prileZitosti pre socidlne podnikanie a existujuce
medzery v miestnom ekosystéme.

2.2. Stanovenie jasnych ciel'ov a priorit

Na zaklade hodnotenia potrieb by si obce mali stanovit jasné a meratelné ciele pre svoj akény
plan. Tieto ciele by mali byt 3pecifické, meratelné, dosiahnutelné, relevantné a casovo
ohranic¢ené (SMART).

Kld¢ové opatrenia:

o Definujte strategické ciele: Stanovte si ciele na vysokej urovni, ktoré su v sulade so
SirSimi - planmi  socidlno-ekonomického rozvoja obce, ako napriklad zniZenie
nezamestnanosti, podpora inkluzie alebo podpora miestnych inovacii.

o Stanovte si konkrétne ciele: Strategické ciele rozdelte na konkrétne ciele, ktoré sa
dosiahnu v akénom plane. Napriklad: "Zvysit pocet socialnych podnikov o 20 % do troch
rokov" alebo "Vytvorit 200 novych pracovnych miest pre marginalizované skupiny
prostrednictvom socidlnych podnikov".

e Stanovenie priorit ¢innosti: Uréite a uprednostnite opatrenia, ktoré budd mat
najvyznamnejsi vplyv na dosiahnutie tychto ciefov. Zamerajte sa na oblasti s velkym
vplyvom, ako je budovanie kapacit, pristup k financiam a regulacné reformy.

Vysledok: Vysledok: Subor jasnych, prioritnych cielov, ktorymi sa riadi celkovd stratégia
podpory socidlneho podnikania.

2.3. Vytvorenie podporného regulacného a politického ramca

Pre rast socidlnych podnikov je nevyhnutné priaznivé regulacné prostredie. Obce by mali
preskimat existujice miestne predpisy a politiky s cielom identifikovat prekazky a prilezitosti
pre socidlne podnikanie.

Kld¢ové opatrenia:

e Regulacné preskumanie: Vykonajte dobkladné preskimanie miestnych predpisov
tykajucich sa registracie podnikov, dani, verejného obstaravania a dalSich oblasti, ktoré
maju vplyv na sociadlne podniky. Identifikujte potencialne prekazky a navrhnite potrebné
zmeny s cielom ulahdit socidlne podnikanie.

e Zosuladenie politik: Zabezpedit zosuladenie miestnych politik s narodnymi a
regiondlnymi ramcami, ktoré podporuju socidlne podnikanie. Ak je to mozné,
presadzujte podporné vnutrostatne politiky.

e Motivaéné Struktary: Rozvijat miestne stimuly, ako su darnové dlavy, granty, dotécie

, alebo predn y-pristup .k obecnym zakazka prﬁsociélpe podniky. — S
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Vysledok: Vysledok: Subor revidovanych predpisov a politik, ktoré podporuju zakladanie a rast
socidlnych podnikov v obci.

2.4. Zavedenie finan¢nych a nefinancnych podpornych mechanizmov

Financné obmedzenia patria medzi najvyznamnejsie vyzvy, ktorym socidlne podniky celia. Obce
by mali vytvorit prispdsobené financ¢né produkty a nefinanéné podporné mechanizmy na
podporu rastu socidlnych podnikov.

Klt¢ové opatrenia:

e Vytvaranie moiZnosti financovania: Zriadit obecné fondy, napriklad granty alebo
nizkourokové po6zicky, Specidlne pre socidlne podniky. Spolupracujte so sukromnymi
investormi, finanénymi inStiticiami a filantropickymi organizaciami s cielom
diverzifikovat zdroje financovania.

¢ Poskytovanie nefinanénej podpory: Ponuka sluZzieb, ako su Skolenia na rozvoj
podnikania, mentorské programy a technicka pomoc. Poskytnite pristup k spolo¢nym
pracovnym priestorom, obecnym zariadeniam a technologickym zdrojom.

e Ulahcenie pristupu na trhy: Podporovat socidlne podniky pri ziskavani pristupu k
verejnému obstaravaniu, vstupe na nové trhy a rozvoji hodnotovych retazcov
prostrednictvom vytvarania sieti a partnerstiev.

Vysledok: Vysledok: Komplexny podporny mechanizmus, ktory zahfiia financné aj nefinancné
zdroje prispésobené potrebam socidlnych podnikov.

2.5. Budovanie kapacit a zvySovanie povedomia

Na vybudovanie Zivého ekosystému socidlneho podnikania musia obce investovat do iniciativ
na budovanie kapacit a kampani na zvySovanie povedomia.

Kld¢ové opatrenia:

o Skoliace programy: Vypracovat vzdeldvacie programy zamerané na kltc¢ové oblasti, ako
je rozvoj podnikania, meranie vplyvu, marketing, dodrZiavanie pravnych predpisov a
finanéné riadenie pre socidlnych podnikatelov.

¢ Informacné kampane: Spustite kampane na zvySovanie povedomia verejnosti s cielom
propagovat koncept socidlneho podnikania, vyzdvihnut Uspesné miestne priklady a
podporit zapojenie komunity.

e Vytvaranie znalostnych platforiem: Zriadit platformy na vymenu poznatkov, ako su
webové seminare, workshopy a seminare, na ktorych sa stretavaju socialni podnikatelia,
odbornici a zainteresované strany s ciefom zdielat poznatky a osvedéené postupy.
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Vysledok: Vysledok: Dobre informovana a schopnd komunita socialnych podnikatelov, ktori

dokdzu efektivne zaloZit a udrZat socidlne podniky.
2.6. Budovanie strategickych partnerstiev a sieti

Socialnemu podnikaniu sa dari v prostredi spoluprace. Obce by mali podporovat partnerstva
medzi jednotlivymi sektormi s cielom vybudovat podporny ekosystém pre socialne podniky.

Klicové opatrenia:

e Platformy viacerych zainteresovanych stran: Vytvorit platformy pre dialdg a spolupracu
medzi socidlnymi podnikatefmi, vladnymi agentUrami, partnermi zo sukromného
sektora, akademickou obcou a organizaciami obcianskej spolo¢nosti.

e Dohody o partnerstve: Uzatvorte formdlne dohody o partnerstve so vzdeldvacimi
inStiticiami, mimovladnymi organizaciami a podnikmi s cielom poskytnut zdroje,
mentorstvo a podporu vyskumu.

e Medziodvetvova spolupraca: Podporovat spolupracu medzi socidlnymi podnikmi a
vadsimi podnikmi s ciefom vyuZit vzdjomne sa doplfiajice silné stranky a zdroje, ¢o
umozni inovativne rieSenia a rozSirenie vplyvu.

Vysledok: Spolahliva siet zainteresovanych strdn, ktoré spolupracuji na podpore socidlneho
podnikania.

2.7.Vytvorenie ramca monitorovania a hodnotenia

Monitorovanie a hodnotenie (M&E) su klti¢ové na zabezpecenie Uspesnosti akéného planu a
jeho prispdsobivosti v ¢ase. Robustny ramec M&E pomaha sledovat pokrok, merat vplyv a
identifikovat oblasti, ktoré je potrebné zlepsit.

Kld¢ové opatrenia:

o Definujte klucové ukazovatele vykonnosti (KPI): Vypracujte konkrétne, meratelné
ukazovatele na sledovanie pokroku a vplyvu akéného planu. Medzi priklady patri pocet
zalozenych socidlnych podnikov, vytvorenych pracovnych miest a dosiahnuty socidlny
vplyv.

¢ Zavedenie mechanizmov pravidelného podavania sprav: Zavedenie pravidelnych
harmonogramov a formatov podavania sprav s cielom zabezpedit zodpovednost a
transparentnost. Zahrnte spatnu vazbu na ucely neustédleho zlepSovania.

e Vykonajte posudenie vplyvu: Vykonavajte pravidelné hodnotenia s cielom posudit

socidlny, ekonomicky a environmentdlny vplyv socidlnych podnikov. PouzZivajte
kvalitativne a kvantitativne metédy, ako su prieskumy, pripadové Studie a analyza
socialnej navratnosti investicii (SROI).
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Vysledok: Vysledok: Dynamicky ramec M&E, ktory zabezpeci, Ze akcny plan zostane ucinny a
bude reagovat na nové potreby a vyzvy.

3. Fazy implementéacie a ¢asovy harmonogram

Faza 1: Hodnotenie a planovanie

e Vykonajte posudenie potrieb a analyzu situacie.
e Zapojte zainteresované strany a ziskajte podnety.
e Stanovenie strategickych cielov, zdmerov a priorit.

Faza 2: Tvorba politiky a pridelovanie zdrojov

e preskimanie a zmena miestnych predpisov a politik.
e Vypracovat mechanizmy finanénej a nefinan¢nej podpory.
e Vyclenit obecné zdroje na budovanie kapacit a podporné programy.

Faza 3: Budovanie kapacit a implementdcia

e Zavadzanie programov odbornej pripravy a iniciativ na budovanie kapacit.
e Zaviest systémy finanénej podpory a poskytnut pristup k zdrojom.
e Zriadenie podpornych struktar

Faza 4: Monitorovanie, hodnotenie a rozsirovanie

e Implementovat rémec monitorovania a hodnotenia.
e Vykonavat hodnotenia vplyvu a upravovat stratégie na zaklade spatnej vazby.
e RozSirenie uspesnych iniciativ a rozsirenie partnerstiev.

4. KIicove ukazovatele vykonnosti (KPI) pre podporu socidlneho podnikania

Tieto klucové ukazovatele vykonnosti su prikladom komplexného rdmca pre obce na
hodnotenie ucinnosti ich akéného planu na podporu socidlneho podnikania, ktory zabezpecuje,
Ze iniciativy vedu k udrzatelnym a meratelnym vysledkom.

1. Pocet zalozenych novych socialnych podnikov:

o Meria narast poctu socialnych podnikov registrovanych v obci za urcité obdobie.
Tento klucovy ukazovatel vykonnosti odraza ucinnost podpornych mechanizmov,
ako je budovanie kapacit, regulacné reformy a pristup k financiam.

2. Pocet pracovnych miest vytvorenych socidlnymi podnikmi:

o sleduje celkovy pocet pracovnych miest vytvorenych socidlnymi podnikmi, najma
pre marginalizované skupiny alebo skupiny s nedostato¢nymi sluzbami. Tento
kldéovy ukazovatel vykonnosti pomaha posudit socidlno-ekonomicky vplyv
socialneho podnikania na miestnu zamestnanost.
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3. Vyska vyplatenej financnej podpory:

o Monitoruje celkovl sumu grantov, po6Ziciek alebo dotdcii, ktoré obec poskytla
socidlnym podnikom. Tento klu€ovy ukazovatel vykonnosti poukazuje na
finanéné zavazky a podporu poskytovanu na podporu rastu socialnych podnikov.

4. Pocet uskutocnenych programov budovania kapacit:

o Meria poclet Skoleni, workshopov, seminarov a mentorskych programov
organizovanych obcou na podporu socidlnych podnikatelov. Tento KPI odraza
usilie obce pri budovani zrucnosti a vedomostnej zakladne socidlnych
podnikatelov.

5. Miera zapojenia a Ucasti zainteresovanych stran:

o sleduje Uroven zapojenia a Ucasti kfucovych zainteresovanych stran (napr. ¢lenov
komunity, sikromného sektora, mimovladnych organizacii, akademickej obce)
na iniciativach v oblasti socidlneho podnikania a planovacich procesoch. Vysoka
miera zapojenia naznacuje silnu Uéast komunity a zainteresovanych stran.

6. Uspe$nost podporenych socidlnych podnikov:

o Meria percento socidlnych podnikov, ktoré zostali funkéné a finan¢ne udrzatelné
po ziskani obecnej podpory pocas stanoveného obdobia (napr. 3 - 5 rokov).
Tento kldcovy ukazovatel vykonnosti pomaha posudit ucinnost poskytovanej
podpory.

7. Pocet nadviazanych partnerstiev s externymi zainteresovanymi stranami:

o Monitoruje pocet formalnych partnerstiev vytvorenych so spolo¢nostami zo
sukromného sektora, vzdeldvacimi institdciami, mimovladnymi organizaciami a
inymi organizdciami na podporu socidlneho podnikania. Efektivne partnerstva
mo&zu poskytnut dodatocné zdroje, odborné znalosti a pristup na trh.

8. Uskutocnené aktivity zamerané na informovanie verejnosti a Sirenie informacii:

o Meria pocet informacnych kampani, verejnych podujati a informaénych aktivit
uskutoénenych na podporu socidlneho podnikania v ramci komunity. Tento
kl'i€ovy ukazovatel vykonnosti poukazuje na Usilie o vytvorenie priaznivého
prostredia a zvySenie povedomia o vyhodach socidlneho podnikania.

9. Cas potrebny na spracovanie Ziadosti o podporu:

o Sleduje priemerny cas, ktory obec potrebuje na spracovanie a schvalenie Ziadosti
o podporu, ako su granty, pozicky, povolenia alebo regulacné povolenia pre
socialne podniky. Tento KPlI pomaha identifikovat byrokratické prekazky a
efektivnost obecnych procesov.

10. Vplyv podporovanych socidlnych podnikov:

o hodnoti socidlny, hospodarsky a environmentalny vplyv podporovanych
socialnych podnikov. To méze zahfiiat ukazovatele, ako je pocet prijemcov,
znizenie uhlikovej stopy, zlepsenie zdravia a vzdeldvania v komunite atd. Tento
kl'i¢ovy ukazovatel vykonnosti poskytuje uceleny pohlad na vytvorenu sociadlnu
hodnotu.

11. Miera vyuzitia obecnych podpornych struktur:

o monitoruje mieru vyuzivania obecnych podpornych Struktur, ako su inkubatory,
akceleratory, spolo¢né pracovné priestory a inovacné centra. Tento klUcovy
ukazovatel vykonnosti pomaha merat dopyt po tychto zdrojoch a ich uéinnost pri
podpore socidlnych podnikov.

12. Pomer socidlnej navratnosti investicii (SROI):

o Vypocitava socidlnu, ekonomicki a environmentalnu hodnotu vytvorenu

socialnymi podnikmi vo vztahu k investiciam obce. Vyssia hodnota SROI
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naznacuje vyznamnejsi vplyv na jednotku investicie, o odrdza efektivnost a
ucinnost pridelovania zdrojov.
13. Pocet socidlnych podnikov, ktoré maju pristup k moznostiam verejného obstaravania:

o Sleduje pocet socidlnych podnikov, ktoré sa Uspesne uchadzaju o obecné zakazky
alebo verejné obstaravanie a ziskavaju ich. Tento klu€ovy ukazovatel vykonnosti
poukazuje na zavazok obce podporovat socidlne podniky prostrednictvom
inkluzivnej politiky verejného obstaravania.

14. Miera udrzania vyskolenych socialnych podnikatelov:

o Meria percento socidlnych podnikatelov, ktori po absolvovani odbornej pripravy
v obci alebo podpory pri budovani kapacit pokracuji v aktivitdch socialneho
podnikania v ramci komunity. Tento KPl odraza dlhodoby vplyv usilia o
budovanie kapacit.

15. Pocet implementovanych regulacnych reforiem:

o Monitoruje pocet politickych alebo regulac¢nych zmien vykonanych s cielom
zlepsit miestne podnikatelské prostredie pre socidlne podniky, ako su
zjednodusené registracné procesy, danové stimuly alebo politiky verejného
obstardvania v prospech socidlnych podnikov.

5. MC Bratislava-Staré Mesto Ak&ny plan podpory socidlneho podnikania

5.1 Sucasna situacia

MC Bratislava- Staré Mesto md kvalitne spracovany Strategicky dokument Program
hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mestskej Casti Bratislava-Staré Mesto na roky
2024-2030 (dalej aj ako ,,PHRSR Staré Mesto“). Je vypracovany v zmysle § 8 Zakon ¢. 539/2008
Z.z o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov. Dokument je spracovany aj v
sulade s Metodikou a instituciondlnym ramcom tvorby verejnych stratégii schvalnej uznesenim
vlady Slovenskej republiky ¢. 197/2017 zo dna 26. aprila 2017 a Metodikou tvorby PHRSR 2020,
verzia: 1.0.3, januar 2020.Rozvojova stratégia v plnej miere zohladnuje vysledky
socioekonomickej analyzy sucasného stavu na Uzemi mesta ako aj zname vychodiska
spolo¢ného strategického ramca eurdpskej regionalnej politiky na roky 2021 az 2027 a aktudlne
vyzvy s ohladom na reakciu na hospodarsku krizu spdsobenu aktualnou epidemiologickou
situdciou.

Vizia rozvoja mestskej ¢asti zahrriuje 5 zakladnych oblasti-priorit:

e Atraktivne a rozpozndvané centrum, na ktoré su ludia hrdi

e Systematicky rozvijany kreativny potencidl komunit

e Zelené, zdravé a bezpecné mesto, kde je radost kracat

e Otvorené, tolerantné a starostlivé mesto pre Zivotnu pohodu
e Doveryhodny a efektivny Urad, na ktory sa mozno spolahnut

Globalny ciel mestkej ¢asti je nasledovny:
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»Zvysit udrzatelnost dopravy na Uzemi mestskej Casti, odolnost voci klimatickej zmene a
energetickl efektivnost. Zvysit kvalitu a dostupnost vzdeldvania a podporu Sportovych a
volnocasovych aktivit. Posilnit vytvaranie sudrznych komunit. Udrzat dostupnd a funkénu siet
sluZieb, vratane socidlnej a zdravotnej starostlivosti, ktoré pomézu zabezpedit déstojny Zivot
obyvatelov v réznych Zivotnych situacidach. Zmodernizovat technicki vybavenost miestneho
Uradu a zlepsit efektivnost sluZieb a rozhodovanie na zaklade dat. ,,

Pre naplianie globalneho ciela bolo stanovenych 6 strategickych priorit a stvisiacich cielov:

Priorita 4: Priorita 5: Priorita 6:
Priorita 1: Priorita 2: Priorita 3: Rozmanitd kultdra Kvalitna Moderné a digitalne
Udratelnd mobilita  Kvalitné udriatelné Moderné pre vietkych a dostupnd socidlna sluiby
Zivotné prostredie vzdelavanie a Sport a udriatelny a zdravotnd pre obyvatelov
turizmus starostlivost mestskej éasti

1.1 Podpora
udratefnej
dopravy

1.2 Zabezpetenie
plynulosti
a odstranenie
koliznych bodov
v cestnej doprave

2.1 Adaptatné
a mitigaéné
opatrenia
zamerané na
zmenu klimy
a podporu
biodiverzity

2.2 ZvySovanie
energetickej
efektivnosti

budov

2.3 Podpora
obehového
hospodarstva

3.1 Moderna
HGIHE]
infrastrukdra

3.2. Kvalitne
podmienky pre
zamestnancov v
skolstve

3.3. Zivotny &tyl,
Sport, mladei,
zaujmovd €innost

4.1 Zapojenie
verejnosti do
tvorby
kulturneho
obsahu

4.2 Kulturne
intervencie

5.1 Dostupnejsie
a kvalitnejsie
socialne sluzby a
podpora rozvoja
ludskych zdrojov

prileZitosti pre
aktivne starnutie
postihnutym

5.3 Dostupnost
najomého

6.1 Digitalizacia
a vytvaranie
podmienok
pre zvysenie

efektivity a
skvalitnenie

rozhodovacich

procesov
verejnej spravy

byvania

PHRSR Staré Mesto ma vypracovanu detailnd Struktdru svojho planu, zahriiujlic priority,
strategické ciele, klucové vykonnostné ukazovatele, klucové projekty na urovni priorit,
identifikdciu investi¢nych potrieb, nositelov projektov, ako aj predpokladané finanéné zdroje.

Samotny proces implementacie PHRSR pozostava z viacerych casti (krokov), ktoré moézeme
znazornit prostrednictvom manazmentu projektového cyklu:
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1. Tvorba/aktualizicia PHRSR
{mestska East Bratislava-Staré Mesto)

2. Wyber projektov
(EQ zdroje/ESIF: Rada partnerstva,
ministerstvd; Stdtne zdroje: minkstersted;
2droje regiondine| samaspravy: vUC,
zdroje miestne| samospravy: zastuplefstvo
mestske| fast)

3. Financovanie
5. Monitorovanie -

(mestskd £ast Bratislava-Staré Mesto)

4, Realizdcia projektov

Viysvetlivky: SO-sprostredkovatelskych orgdn, ESIF-Eurépske Strukturdine a investicné fondy, VUC-vy33i tzemny
celok, REACT EU-Plan obnovy a odolnosti SR (Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of
Europe), MIRRI SR-Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie Slovenskej republiky

PHRSR Staré Mesto ma vypracovanu zdkladnd Struktdru instituciondlneho zabezpedenia
obsahujuc nazov Struktury riadenia implementdcie PHRSR, priradenie ¢lenov a ich funkcii a
popis kompetencii.

V procese monitoringu sa uplatiiuje princip participacie partnerov. Za proces monitorovania
zodpoveda tzv. ,Monitorovaci vybor” (MV). V tomto pripade Zastupitelstvo mesta mestskej
Casti Bratislava-Staré Mesto reprezentuje monitorovaci vybor. Predmetom monitorovania su
najma ukazovatele pokroku implementdacie stratégie. Ukazovatele su priradované jednotlivym
cielom, a maju definované cielové hodnoty. Proces monitoringu sa opiera o systém zberu a
spracovania dat, ktory bol zakladom aj pre analyticku fazu tvorby PHRSR a vyber ukazovatelov.
Uvedena Struktura obsahuje nazov ukazovatela, Specificky ciel, vychodiskovu hodnotu, cielovu
hodnotu, ¢asové body monitorovania, Uzemnu podrobnost monitorovania a zodpovednost za
monitoring.

Hodnotenie PHRSR Staré Mesto sa vykonava systematicky a priebeine pocas celého trvania
PHRSR. Priebeiné hodnotenia sa odporuca vykonavat minimalne raz za 3 roky. Spravu z
hodnotenia PHRSR predkladd mestska Cast Bratislava-Staré Mesto miestnemu zastupitelstvu
mestskej Casti Bratislava-Staré Mesto najneskér do 6 mesiacov po uplynuti prislusného
monitorovacieho obdobia.

Mestska cCast Bratislava-Staré Mesto spracovdva Akény plan, ktory predstavuje zoznam

proj!ektov viaza:m'/ yrozpocet mestske;j [S sti, ktory je schvalovany v—ramci -
~
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miestneho zastupitelstva mestskej Casti. Akény plan predstavuje dokument, ktory by mal byt
pravidelne (raz ro¢ne) vyhodnocovany a v pripade potreby aj pravidelne (raz rocne)
aktualizovany.

5.2 Mestska cCast Bratislava- Staré Mesto doporucenia pre Ak¢ny plan

Aktudlne schvédleny PHRSR Staré Mesto nepokryva oblast socidlneho podnikania. Je to dané
mimo iné aj faktom, Ze danej oblasti sa primarnejSie venuje Hlavné mesto SR Bratislava, resp.
Bratislavsky samospravny kraj. KaZdopadne MC Staré Mesto ma priestor rozvijat podporu
socidlneho podnikania na svojom uUzemi, pricom navrhujeme zaradenie nasledovnych
jednoduchych krokov.

Navrhujeme v rdmci Priority 4: Relevantnd a k tvorivosti podnecujica kultura vytvarajica
aktivne komunity, v ramci Strategického ciela 4: Posilnit vytvaranie skutoénych sudrinych
komunit vytvorenie Specifického ciel 4.3: Posilnenie socidlneho podnikania a vytvaranie
sudrinej komunity.

V ramci Specifického ciela navrhujeme vytvorenie nasledujice podciele:

1. Verejné povedomie a realizované osvetové aktivity v oblasti socidlneho
podnikania

Obsahuje tvorbu kampani na zvySovanie povedomia, verejnych podujati a osvetovych aktivit
vykonavanych na podporu socidlneho podnikania v ramci komunity. Tento podciel naznacuje
usilie o vytvorenie podporného prostredia a zvySenie povedomia o vyhoddach socidlneho
podnikania.

Meratelny ukazovatel: pocet kampani na zvySovanie povedomia, verejnych podujati a

osvetovych aktivit
2. Pocet vytvorenych partnerstiev s externymi zainteresovanymi stranami

Cieli na tvorbu formalnych partnerstiev vytvorenych so spoloénostami sukromného sektora,
vzdeldvacimi institiciami, mimovlddnymi organizaciami a inymi organizaciami na podporu
socialneho podnikania. Efektivne partnerstvda mozu poskytnut dodato¢né zdroje, odborné

znalosti a pristup na trh.

Meratelny ukazovatel: pocet vytvorenych formalnych partnerstiev

3. Realizacia programov budovania kapacit v oblasti socidlneho podnikania

Zahriuje realizaciu Skoleni, workshopov, semindrov a mentorskych programov organizovanych
samospravou na podporu socialnych podnikatelov. Tento podciel odrdza Usilie samospravy pri
budovani kvalifikacnej a vedomostnej zakladne socialnych podnikatelov.

Meratelny ukazovatel: pocet Skoleni, workshopov, semindrov a mentorskych programov
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