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Uvod

Hospodarska a financna kriza spred desiatich rokov spolu s dalSimi negativnymi udalostami a
nedavnou pandémiou Covid-19 po sebe zanechali vyznamné socidlno-ekonomické a
demografické problémy. Pretrvdvajuca hrozba nezamestnanosti, ktora vedie k chudobe a
socialnemu vyluéeniu, si naliehavo vyZaduje udriatelné rieSenia. Obzvlast zranitelné su
nekvalifikované mladé Zeny a muzi. Mnohé sucasné stratégie, najma tie, ktoré realizuje verejny
a treti sektor, su nedostatocné, nepruzné alebo nie celkom udrzatelné.

Socidlne podnikanie, v ramci ktorého sukromné osoby a organizacie preberaju iniciativu na
rieSenie socidlnych problémov vo svojich komunitach, ponuka sflubnd cestu na rieSenie tychto
problémov. Tento pristup moéze zahfniat vyvoj novych produktov a sluzieb, ktoré riesia otazky
verejného zdravia, bezpecnosti, ochrany Zivotného prostredia, vzdeldvania, pracovnych
podmienok, ludskych prav a dalsie.

Napriek rasticemu vyznamu socidlneho podnikania sa jeho potencidl este naplno nerozvinul.
Celi vyzvam suvisiacim s tvorbou politik a pravnych rdmcov, institucionalnou a prevadzkovou
podporou a nizkou Uroviou socidlneho, vzdeldvacieho a kultirneho povedomia v tejto oblasti a
jej ekosystému vratane motivacie stat sa socidlnym podnikatelom.

Miestne samospravy ako Ustredné informacné a sietové centra su klti¢ovymi aktérmi pri rieseni
tychto vyziev. Mnohym samospravam vsak chybaju praktické poznatky o zakladani, podpore
alebo riadeni socidlnych podnikov a o vyhodach, ktoré ponukaju. Napriek tomu moézu
samospravy zohravat klucovd ulohu pri podpore socidlneho podnikania poskytovanim
informacii (propagdcia, pomoc Sitd na mieru, konzultacie), zapdjanim SirSieho ekosystému
(verejny, sukromny, vzdelavaci, neziskovy sektor), koordinaciou usilia, poskytovanim finanénej
podpory (prostrednictvom verejnych rozpoctov a verejného obstardvania), poskytovanim
nefinan¢nej podpory (napr. priestory bez najomného) a pésobenim ako katalyzator politickych
zmien na miestnej, regiondlnej a narodnej Urovni.

Projekt ActSEnt (Aktivni socialni podnikatelia) reaguje na tuto situaciu a vyzvy a poskytuje
prakticki metodiku a nastroje na podporu socidlneho podnikania najma medzi mladymi ludmi s
osobitnym zameranim na ¢innost tvorcov politik na miestnej Grovni.
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Uvod do ActSEnt

Projekt ActSEnt vychadza z vyssie opisaného potencialu a vyziev a ma tieto hlavné ciele:

Ciele ActSEnt:

1. Podporovat socidlne podnikanie medzi mladymi fudmi a Struktirami miestnych
samosprav a podporovat prepojenia v ramci ekosystému.

2. Zvysit zruénosti mladych fudi v oblasti socidlneho podnikania prostrednictvom skoleni

Sitych na mieru

3. Zlepsit pripravenost a reakciu obci na iniciativy socialneho podnikania

4. Dosiahnutie udrzatelnosti projektu a jeho vystupov prostrednictvom poskytnutia
opakovatelnej metodiky a mozZnych reforiem miestnej a regionalnej politiky

Projekt sa realizoval v rokoch 2022-2024 a bol spolufinancovany z programu Europskej Unie

Erasmus+ v ramci kltcovej akcie: Spolupraca medzi organizdciami a institticiami, Typ akcie:
2021-1-CZ01-KA220-YOU-000030451.

Partneri projektu:

Partnerstvo ActSEnt tvorilo 5 partnerov:

§ OOC

MEPCO (Medzindrodné poradenské centrum obci) podporuje miestne a regionalne
organy pri zavadzani inovativnych rieSeni na zlepSenie ich sluZieb ob&anom.

ipcenter je jednym z poprednych sukromnych poskytovatefov odbornej pripravy a
vzdeldvania v rakusku. poskytuje odborné vzdeldavanie a odbornu pripravu pre dospelych
a mladez (priblizne 300 ucénov) v ramci verejnych politik trhu prace, ako aj pre pu2blicky
sektor.

Pannon Novum West-Transdanubian Regional Innovation Non-profit Ltd, s hlavnymi
kompetenciami v oblasti Skoleni, koudingu a mentoringu, pripravy stratégie rozvoja,
koncepcie, Studie, organizacie Studijnych ciest, konferencii, workshopov, poradenstva v
oblasti rozvoja inovacnych projektov, podnikatelského planu, vypracovania Sstudie
uskutocnitelnosti ,inovacného marketingu

Institut pre rozvoj verejnych sluzieb (IPSD) je mimovladna organizacia, ktora podporuje
verejné aktivity so zameranim na orgdny Statnej spravy, samospravy a Skoly.

LOITE S.r.l. je poradenska spolocnost, ktord sa Specializuje na podporu vzdelavacich a
poradenskych potrieb podnikov, procesov internacionalizacie, miestneho rozvoja a
podpory inovacii.

Spolocny ramec ActSEnt - vSeobecny prehlad
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Spolo¢ny rdmec ActSEnt vychddza z regionalnej analyzy, ktoru vypracovalo partnerstvo ActSEnt
v ramci 5 krajin: Ceska republika, Rakusko, Madarsko, Slovensko a Madarsko. Hlavnym cielom
bolo vytvorit jednotna Struktdru, ktord nacrtdva zakladné principy a stratégie pre obce na
podporu socialneho podnikania na miestnej urovni, pricom poskytuje podobnosti, rozdiely a
spolo¢né vyzvy.

Vypracovanie spolo¢ného rdmca ActSEnt je doélezitym Uvodnym krokom v projekte ActSEnt,
ktory sluzi ako zakladny referencny materidl pre tvorbu metodik, priruciek a siborov nastrojov
zameranych na zvysSenie kapacity obci na podporu socidlneho podnikania. UmoZiiuje miestnym
samosprdavam a tvorcom politik lepsie pochopit Specifické potreby svojich regiénov a vytvorit
cielené stratégie na podporu priaznivého prostredia pre socialne podniky.

Partnerstvo ActSEnt dokladne preskimalo r6zne oblasti s ciefom identifikovat podobnosti a
rozdiely medzi zd¢astnenymi krajinami. Kfucové oblasti, na ktoré sa zamerali, zahfnali:

1. Historicky kontext: Pochopenie vyvoja a historickych faktorov ovplyviiujucich socidlne
podnikanie v jednotlivych krajinach.

2. Pravny ramec: Analyza pravnych definicii a predpisov tykajucich sa socidlneho
podnikania.

3. Ekosystém: Mapovanie podpornych sieti, institlcii a zdrojov, ktoré maju socidlne
podniky k dispozicii.

4. Informovanost verejnosti a meranie vplyvu: Hodnotenie chapania socidlneho
podnikania verejnostou a metdd merania socidlneho vplyvu.

5. Pristup obce: Hodnotenie toho, ako miestne samosprdavy podporuju alebo brzdia
socialne podnikanie prostrednictvom svojich politik a opatreni.

6. Vyzvy: Identifikdcia spolocnych a jedinecnych prekdzok, ktorym celia socidlni
podnikatelia.

7. Potencial rozvoja: Preskimanie mozZnosti posilnenia ekosystému socidlneho podnikania
a posilnenia podpornych mechanizmov.

Cieflom tejto analyzy bolo poskytnut prehfad o socidlnom podnikani v réznych krajindch a
poukazat na osvedéené postupy a oblasti, ktoré je potrebné zlepsit.

Na zaklade poznatkov ziskanych zo spolo¢ného ramca boli vypracované nasledujuce kluéové
dokumenty, ktoré maju sluzit obciam a regionalnym orgdnom ako pomocka pri podpore
socidlneho podnikania a posilfiovani iniciativ na budovanie kapacit:

1. Prirucka socidlneho podnikania pre obce ActSEnt: Prirucka, ktora krok za krokom
poskytuje zdévodnenie podpory socialneho podnikania spolu s praktickymi pokynmi na
realizaciu aktivit na budovanie kapacit pre ob¢anov.

2. Subor nastrojov odbornej pripravy v oblasti socialneho podnikania ActSEnt: Prirucka
pre Skolitelov a trénerov, ktord ponuka modul skolenia ActSEnt o socialnom podnikani a
nastroje na poskytovanie komplexného vzdelavania v oblasti socialneho podnikania.

3. Odporucania pre politiku ActSEnt a akény plan pre vybrané obce/regiony:
Odporucania na mieru a strategické akéné plany uréené na posilnenie socidlneho
podnikania v kazdom z analyzovanych regiéonov so zameranim na rozvoj politiky,
zapojenie zainteresovanych stran a budovanie kapacit.
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Historicky kontext

Sociadlne podnikanie, teda hladanie inovativnych riesSeni socidlnych problémov podnikatelskymi
prostriedkami, ma v strednej a juznej Eurdpe rozne historické kontexty a vyvojové trajektorie.
Pri porovndavani vyvoja socialneho podnikania v Ceskej republike, Raktsku, Madarsku, Taliansku
a na Slovensku sa ukazuje niekolko podobnosti a rozdielov, ktoré vychadzaju z historickych,
ekonomickych, politickych a kultdrnych suvislosti.

Podobnosti

1. Historické korene v obc¢ianskej spolo€nosti a charitativnych organizaciach:

o VSetkych pat krajin ma historické tradicie obcianskej spoloc¢nosti, filantropickych
aktivit a socidlnych hnuti, ktoré siahaju do 19. a zaciatku 20. storocia. V tychto
krajinach boli prvymi prikladmi socidlnych podnikov ndboZenské organizacie,
charitativne organizacie, druzstva a spolo¢nosti vzajomnej pomoci.

o Katolicka cirkev, protestantské hnutia a iné ndbozZenské organizacie zohravali
dolezitd ulohu pri formovani socidlneho podnikania v Rakudsku a Taliansku.
Podobne aj Ceska republika, Madarsko a Slovensko maju histériu charitativnych
organizacii, ¢asto spojenych s ndbozenskymi alebo komunitnymi skupinami.

2. Vplyv socialistickych rezimov:

o V Ceskej republike, Madarsku a na Slovensku mali socialistické rezimy 20.
storocia vyznamny vplyv na obciansku spoloc¢nost a socidlne podnikanie. Pocas
socializmu boli mnohé organizacie obcianskej spoloénosti bud rozpustené, alebo
sa dostali pod Statnu kontrolu. Po pade socializmu v roku 1989 doslo v tychto
krajindch k oZiveniu obcianskej spolo¢nosti a socidlnych podnikov, ktoré boli
pohdnané snahou vyplnit medzery v socidlnej starostlivosti, ktoré zanechal
ustupujuci stat.

o Rakusko a Taliansko sice nemali socialistické rezimy, ale v 20. storoci tiez presli
vyznamnymi politickymi a socidlnymi zmenami, ktoré formovali ich obciansku
spolo¢nost,  napriklad  vplyvom  svetovych vojen a  hospodarskej
reStrukturalizacie.

3. Vplyv a podpora Eurdpskej tnie:

o Pre vsetkych pat krajin bol vstup do Eurdpskej uUnie alebo ¢lenstvo v nej
vyznamnym impulzom pre rozvoj socidlneho podnikania. Programy financovania
EU, politiky na podporu socidlnych inovacii a nadndrodné siete prispeli k
formovaniu moderného prostredia socialnych podnikov v tychto krajinach.

4. Vyvoj pravneho a politického ramca:

oV poslednych dvoch desatrociach sa vo vSetkych tychto krajinach prejavil trend
formalizdcie pravneho a politického rdmca pre socidlne podniky. Rakusko,
Taliansko, Ceska republika, Madarsko a Slovensko vypracovali politiky alebo
zakony, ktoré uzndvaju socidlne podniky ako samostatné subjekty, hoci rozsah a
pbsobnost tychto rdmcov sa lisia.

5. Oblasti zamerania socialnych podnikov:

o V tychto krajinach sa socidlne podniky ¢asto zameriavaju na podobné oblasti:
socidlne zaclenenie, zamestnanost marginalizovanych skupin, vzdeldvanie,
environmentalnu udrzatelnost a komunitny rozvoj. Toto zosuladenie je casto
sposobené spolo¢nymi socidlnymi a hospodarskymi prioritami EU.
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Rozdiely
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1. Historicky vyvoj a kontext obc¢ianskej spolo¢nosti:

o Taliansko: Socidlne podnikanie v Taliansku ma hlboké korene v druZstevnom
hnuti a tradicii vzajomnej pomoci. Taliansko mda dlhd histériu socidlnych
druzZstiev, ktora siaha az do konca 19. storocia, a druistevné hnutie bolo
formalizované osobitnymi prdvnymi predpismi v 90. rokoch 20. storocia.
Taliansky pravny ramec pre socidlne podniky patri medzi najrozvinutejSie v
Eurdpe, kedZe v roku 1991 boli zriadené socidlne druZstva (typ A a typ B) a v roku
2006 bol prijaty zakon o socialnych podnikoch.

o Rakusko: Rakusko: Socidlne podnikanie v Rakusku je silne ovplyvnené modelom
socidlneho $tatu, ktory sa v minulosti pri poskytovani socidlnych sluzieb spoliehal
najma na verejné a naboZenské organizacie. Socidlne podniky v Rakusku ¢asto
Uzko spolupracuju s vladou a taZia zo silnej socialnej politiky krajiny, ktora sa
zameriava na pracovnu integraciu a environmentdlnu udrzatelnost.

o Ceska republika, Madarsko, Slovensko: Dedi¢stvo socialistickej éry vyrazne
ovplyviuje rozvoj socidlneho podnikania v tychto krajinach. Socidlne podnikanie
sa zacalo intenzivne rozvijat po prechode k demokracii v roku 1989, spociatku
vdaka organizacidam ob¢ianskej spolo¢nosti a neskor s podporou vstupu do EU a
financovania. V porovnani s Talianskom a Rakuskom je sektor socidlneho
podnikania v tychto krajinach menej vyspely a viac roztrieSteny, s roznorodymi
organizatnymi formami a az do poslednych rokov s obmedzenym pravnym
uznanim.

Definicia - pravne hl'adisko

Na zaklade regiondlnej analyzy boli zistené nasledujuce postrehy tykajuce sa pravneho hladiska
v ramci socidlneho podnikania:

Taliansko: Taliansko ma dobre rozvinuty pravny ramec pre socidlne podniky, pricom
zakon uznava rézne kategodrie, ako su socidlne druzstva a socialne podniky. Vytvoril sa
tak silny ekosystém pre socidlne podnikanie, ktory je podporovany vnutrostatnymi a
regiondlnymi politikami.

Rakusko: Rakusko ma sice komplexny systém socidlneho zabezpecenia a silnu tradiciu
obcianskej spoloénosti, ale pravny rdmec pre socidlne podniky je v porovnani s
Talianskom menej Specificky. Socidlne podniky v Rakusku ¢asto funguju ako neziskové
organizacie, zdruZzenia alebo druzstva, ale chyba im Specifické pravne oznacenie, ktoré
by ich odliSovalo od inych typov organizacii.

Ceska republika, Madarsko, Slovensko: Pravne ramce pre socidlne podniky v tychto
krajinach sa vyvijali nedavno a stale sa vyvijaju. Napriklad Madarsko a Slovensko
zaznamenali snahy o formalizdciu socidlnych podnikov, ale stale chyba jasnost a
konzistentnost v definicidch a dostupnych pravnych formach. Ceska republika zacala
uznavat socidlne podniky, ale najma prostrednictvom Sirsich politik, a nie Specifickych
pravnych rdmcov.
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Ekosystém socidlneho podnikania v strednej a juznej Eurdépe sa v jednotlivych krajindch znacne
liSi, pricom ho formuju historické suvislosti, hospodarske podmienky a politické rdmce. Pri
porovndvani ekosystémov socidlneho podnikania v Ceskej republike, Rakusku, Madarsku,
Taliansku a na Slovensku moéZeme analyzovat podobnosti a rozdiely na zadklade pritomnosti
socidlnych podnikov, klu¢ovych iniciativ, podpornych Struktdr, moznosti financovania a
politickych rdmcov.

Podobnosti

1. Pritomnost réznorodych socidlnych podnikov:

@)

Vo vsetkych piatich krajinach ekosystém socidlneho podnikania pozostava z
r6znorodych socidlnych podnikov vratane druiZstiev, neziskovych organizacii,
socidlnych druzstiev, socidlnych podnikov, zdruzeni a nadacii. Tieto podniky
pésobia v rbéznych sektoroch, ako su socidlne sluzby, pracovnd integrdcia,
environmentalna udrzatelnost, vzdelavanie, zdravotnictvo a komunitny rozvoj.

V tychto krajindch sa mnohé socidlne podniky zameriavaju na rieSenie socidlneho
a ekonomického vyluéenia, najma vytvdranim pracovnych prileZitosti pre
marginalizované skupiny (napr. osoby so zdravotnym postihnutim, dlhodobo
nezamestnani, etnické mensiny).

2. Podpora z fondov EU a medzinarodnych organizacii:

@)

Na rozvoj sociadlnych podnikov vo vSetkych piatich krajinach ma vyznamny vplyv
financovanie a politika Eurépskej unie. Programy EU, ako napriklad Eurépsky
socialny fond (ESF), Eurépsky fond regiondlneho rozvoja (EFRR) a Horizont 2020,
ako aj medzinarodné organizacie, ako napriklad OECD a Svetova banka, poskytli
znaénu podporu na rozvoj socidlneho podnikania.

Mnohé socidlne podniky v tychto krajindch sa spoliehaju na granty a programy
financovania EU na budovanie kapacit, rozsirovanie operdcii a realizaciu
inovativnych projektov.

3. Rast socidlnych inovacii a investovania do vplyvu:

o

Vo vsetkych tychto krajinach rastie trend socidlnych inovécii a investovania s
vplyvom. Socidlne podniky cCoraz castejSie vyuzivaju inovativne podnikatelské
modely na rieSenie socidlnych problémov a sukromni investori, nadacie a verejné
fondy prejavuju ¢oraz vacsi zaujem o investovanie s vplyvom.

Vo vsetkych piatich krajindach sa objavuju iniciativy, ako su fondy s vplyvom,
socialne investicné fondy a sutaze v oblasti socidlnych inovacii, ktoré odrazaju
Sirsi eurdpsky trend podpory socidlneho podnikania.

4. Vznik organizacii na podporu ekosystémov:

o
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Vo vsetkych piatich krajinach vznikli podporné organizacie, ako su inkubatory,
akceleratory, spolo¢né pracovné priestory, siete a zdruZenia zamerané na
podporu socidlneho podnikania. Tieto organizdcie poskytuju Skolenia,
mentorstvo, moznosti nadvdzovania kontaktov a finanénu podporu socidlnym
podnikom v pociatoénom stadiu.

\ ) //‘"‘“\\ - —

the European Union

e



AcI:SEnt

o

Funded by

2. P

V tychto krajindch p6sobia organizacie ako Impact Hub (p6sobi vo viacerych
krajinach), Ashoka a Social Impact Award, ktoré podporuju socidlne podnikanie a
poskytuju platformy na spolupradcu a vymenu poznatkov.

5. ZvySovanie povedomia a rozvoj politiky:

o

Rozdiely

Vyznam socialneho podnikania si ¢oraz viac uvedomuju tak tvorcovia politik, ako
aj Siroka verejnost. VIady uzndvaju ulohu socidlnych podnikov pri rieseni
socialnych vyziev a politické ramce sa vyvijaju s cielom poskytnut vacsiu podporu
a uznanie.

1. Podet a vyspelost socidlnych podnikov:

o

Taliansko: Taliansko ma jeden z najvyspelejSich ekosystémov socidlneho
podnikania v Eurdpe s tisickami registrovanych socidlnych druZstiev a podnikov.
Talianske socidlne druzstvd (typu A a typu B) sU prdvne uznané a tvoria
vyznamnu cast socialnych podnikov v krajine. Taliansky ekosystém charakterizuju
dobre zavedené socidlne podniky, ktoré poskytuju Sirokd $kdlu sluzieb, od
socidlnej starostlivosti a vzdeldvania az po environmentdlne sluzby a pracovnu
integraciu.

Rakusko: Rakusko: Rakusko ma dobre rozvinuty ekosystém socidlneho
podnikania, ale je viac zamerané na socidlne podniky, podniky pracovnej
integracie a environmentalnu udrZatelnost. Rakusky ekosystém zahfna
kombinaciu tradiénych neziskovych organizacii, druistiev a novych socidlnych
podnikov. Socidlne podniky v Rakusku ¢asto Uzko spolupracuji s vladou a
dostavaju verejné financie na poskytovanie socidlnych sluzieb.

Ceska republika, Madarsko, Slovensko: Ekosystémy socidlneho podnikania v
tychto postsocialistickych krajinach su mladsie a menej vyspelé ako v Taliansku a
Rakusku. Pocet socidlnych podnikov je nizsi a Casto maju mensiu velkost a
rozsah. Zameriavaju sa skor na pracovnu integraciu, socidlne sluzby, komunitny
rozvoj a environmentdlnu udrZatelnost. Pravny a politicky rdmec sa stale vyvija a
definicia toho, ¢o predstavuje socidlny podnik, je menej jasna.

Informovanost verejnosti a meranie socialneho vplyvu

¢ Rakisko a Taliansko: Tieto krajiny maju vysSiu Uroven povedomia verejnosti o
sociélnom podnikanl' a jeho akceptécie ktorL'J podporuju vlédne politiky, mediélne

.....

socidlne podniky pouZivaju zavedené ramce a nastroje na hodnotenie a oznamovanie
svojej socialnej hodnoty.

o Ceska republika, Madarsko, Slovensko: Slovensko, Ceskd republika a Madarsko:
Verejné povedomie o socidlnom podnikani sa stdle rozvija a na formalne meranie
socialneho vplyvu sa kladie mensi dbraz. Socidlne podniky ¢asto zapasia so zviditelnenim
a ziskanim uznania verejnosti ako samostatného sektora a je potrebné budovat kapacity
v oblasti merania vplyvu a komunikacie.

/

e

@0) ) b T
\ ) //‘"‘“\\ - —

the European Union

e



=

!.

—

-~

006 |
\ @ame

N~

ActSENt

—

Funded by

&) )

Pristup obci k socialnemu podnikaniu

Pristupy obci k podpore socidlneho podnikania sa m6zu vyrazne lisit v zavislosti od miestnych
politik, historickych suvislosti, hospodarskych podmienok a regiondlnych Struktur riadenia.
Mesta Brno (Ceska republika), Viederi (Rakusko), Szombathely (Madarsko), Dozza v regiéne
Emilia-Romagna (Taliansko) a Bratislava (Slovensko) maju jedinecné pristupy k podpore
socidlneho podnikania v rdmci svojich samosprav. Tu je porovndvacia analyza, ktora poukazuje
na podobnosti a rozdiely v ich pristupoch k podpore socidlneho podnikania.

Podobnosti

1. Zameranie na socialne zac¢lenenie a miestny rozvoj:

@)

Vsetkych pat miest/regidnov ma spolocné zameranie na vyuZivanie socidlneho
podnikania ako ndstroja na socidlne zaclenenie, miestny rozvoj a rieSenie
socidlnych vyziev. Tieto samospravy povazuju socidlne podniky za cennych
partnerov pri poskytovani socidlnych sluZieb, zaclefiovani marginalizovanych
skupin na trh prace a podpore udrzatelného rozvoja miest.

Socidlne podniky v tychto mestdch sa zvycajne zameriavaju na oblasti, ako je
vytvaranie pracovnych miest, socialne sluzby, rozvoj komunit, environmentalna
udrzatelnost a podpora zranitelnych skupin (napr. ludi so zdravotnym
postihnutim, dlhodobo nezamestnanych, mensin).

2. VyuZivanie fondov a programov EU:

@)

o

Kazdé mesto/region vyuziva fondy a programy Eurdpskej Unie na podporu
iniciativ v oblasti socidlneho podnikania. Strukturalne fondy EU, ako napriklad
Eurdpsky socidlny fond (ESF) a Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja (EFRR), sa
beZne vyuZivaju na financovanie projektov socidlnej inovacie, budovanie kapacit
a rozvoj socialnych podnikov.

Tieto samospravy €asto spolupracuju s regionalnymi a narodnymi samosprdavami
pri ziskavani pristupu k finanénym prostriedkom EU pre miestne socialne podniky
a ich rozdelovani, ¢im podporuju iniciativy, ako je socidlne zaclenenie,
zamestnanost marginalizovanych skupin a udrzatelny rozvoj miest.

3. Podporné ekosystémy s inkubatormi, sietami a platformami spoluprace:

o

Vo vsetkych piatich mestach/regionoch sa vytvorili miestne ekosystémy, ktoré
podporuju socidlne podnikanie prostrednictvom inkubatorov, akceleratorov,
platforiem na vytvdranie sieti a priestorov na spolupracu. Tieto Struktdry
ponukaju Skolenia, mentoring, moznosti financovania a vytvdranie sieti pre
socialnych podnikatelov.

Organizacie ako Impact Hub (v Brne a vo Viedni), miestne obchodné komory,
univerzity a mestské organy zohrdvaju kfucovid ulohu pri podpore socidlneho
podnikania tym, Ze poskytuju programy na budovanie kapacit a ulahcuju
spolupracu.

4. Partnerstva verejného a sukromného sektora a medzisektorova spolupraca:

i
!

o

Obce vo vSetkych piatich regiénoch su zapojené do podpory verejno-sukromnych
partnerstiev a medzisektorovej spoluprace na podporu socidlneho podnikania.
Do tychto partnerstiev su zapojené obce, socidlne podniky, sikromné podniky,
akademické institucie a neziskové organizacie, ktoré spolupracuju na vytvarani
priaznivého prostredia pre socidlne inovacie a dosah.

5. Rastuca Politicka’ odpora a iniciativy na zvySovanie povedomia verejnosti:
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V poslednych rokoch sa vo vsetkych piatich reglonoch/mestach zvysila politicka
podpora socidlneho podnikania a zvySilo sa povedomie verejnosti o jeho
potencidli riesit miestne socidlne vyzvy. Miestne samospravy ¢oraz viac uznavaju
vyznam socidlnych podnikov a aktivne sa snazia o ich zaclenenie do strategickych
pldnov rozvoja miest.

1. Uroven institucionalnej podpory a politicky ramec:

o

Vieden, Rakusko: Vieden mda dobre zavedeny instituciondlny a politicky ramec
na podporu socialneho podnikania. Mesto tazi z robustného rakiskeho modelu
socidlneho $tatu a socidlnych politik, ktoré poskytuju znaénu podporu socidlnym
podnikom. Viedenska mestska samosprava uzko spolupracuje so socidlnymi
podnikmi, ponuka granty, dotacie a moznosti verejného obstardvania, najma pre

socialne podniky zamerané na pracovnuU integraciu. Mesto ma silnd siet

podpornych organizacii vratane Vienna Business Agency a Impact Hub Vienna,
ktoré poskytuju cielend podporu socialnym podnikom.

Dozza, Emilia-Romagna, Taliansko: Dozza je znama svojim silnym druzstevnym
hnutim a priaznivym politickym prostredim pre socidlne podniky. Regiondlna
vlada v spoluprdci s miestnymi samospravami poskytuje vyznamnu podporu
prostrednictvom podpory socidlnych druZstiev, grantov a priaznivej politiky
verejného obstaravania. DruZstevna tradicia v Emilia-Romagna formuje miestne
komundlne politiky, v ktorych obce ako Dozza podporuju socidlne druzstva (typu
A a B) ako klucovych poskytovatelov socidlnych sluzieb a zamestnanosti pre
marginalizované skupiny.

Brno, Ceska republika: V Brne je socidlne podnikanie podporované
prostrednictvom kombinacie miestnych a regionalnych iniciativ s novymi
politickymi rdmcami. Hoci sa socidalne podnikanie €oraz viac uznava, podporné
Struktury su menej rozvinuté ako vo Viedni a Emilii-Romanii. Mesto spolupracuje
s miestnymi socidlnymi podnikmi prostrednictvom projektov podporovanych z
fondov EU, ale na posilnenie ekosystému st potrebné komplexnejie politické
ramce a mechanizmy financovania.

Bratislava, Slovensko: Bratislava postupne rozvija podporu socidlneho
podnikania, predovietkym prostrednictvom projektov financovanych EU a
regiondlnych iniciativ. Mestsky politicky rdmec pre socidlne podniky je vsak v
porovnani s Viedriou alebo Dozzou menej definovany. Bratislava sa zameriava na
podporu socidlnych inovacii prostrednictvom spoluprace s mimovladnymi
organizaciami, univerzitami a socidlnymi podnikmi, ale podpora je casto
roztrieStena a chyba jej konzistentnost.

Szombathely, Madarsko: V Szombathely je podpora socidlneho podnikania
relativne v zaciatkoch, so zameranim na vyuzivanie fondov EU a spolupracu s
regiondlnymi iniciativami. Mesto zatial nevypracovalo komplexny ramec
miestnej politiky pre socidlne podniky a podpora sa poskytuje predovsetkym
prostrednictvom jednotlivych projektov a partnerstiev, a nie prostrednictvom
koordinovanej mestskej stratégie.

2. Klucové iniciativy a programy obce:
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Vieden, Rakusko: Medzi kltuc¢ové iniciativy vo Viedni patri "Vyzva pre socidlne
podnikanie", ktoru organizuje Vienna Business Agency a ktora poskytuje
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financné prostriedky, mentoring a moZnosti vytvarania sieti pre socidlne
podniky. Mesto tiez zaclefiuje socidlne podniky do procesu verejného
obstaravania a ponuka dotdcie na poskytovanie socidlnych sluzieb.

Dozza, Emilia-Romagna, Taliansko: V meste Dozza je podpora obci vyrazne
ovplyvnenad druistevnou kultdrou regionu. Medzi klticové iniciativy patria granty
pre socialne druistvd, podpora druistevného vzdeldvania a zameranie na
udrzatelné polnohospodarstvo, komunitné sluzby a pracovnu integraciu. Obce v
regione Emilia-Romagna tiez spolupracuju s druzstevnymi zdruzeniami, ako su
Legacoop a Confcooperative, na podpore socidlnych podnikov.

Brno, Ceskd republika: Medzi klG¢ové iniciativy Brna patri spolupraca s
Juhomoravskym inovaénym centrom (JIC), Impact Hub Brno a miestnymi
univerzitami na podporu socidlnych inovacii. Mesto sa tieZ podiela na projektoch
financovanych EU, ktoré sa zameriavaju na socidlne zaclenenie a udrzatelny
rozvoj.

Bratislava, Slovensko: Iniciativy Bratislavy sa zameriavaju na podporu socialnych
inovacii prostrednictvom spoluprace s mimovlddnymi organizaciami a
akademickymi institdciami. Mesto je sucastou regionalnych a narodnych sieti,
ktoré poskytuju podporu a odbornu pripravu pre socidlne podniky, ale konkrétne
mestské programy su obmedzené.

Szombathely, Madarsko: Pristup mesta Szombathely zahfia spolupracu s
miestnymi organizaciami obcianskej spoloc¢nosti, regiondlnymi agentirami a
medzinarodnymi  partnermi. Mesto podporuje  socidlne  podnikanie
prostrednictvom projektov financovanych EU a miestnych iniciativ zameranych
na socialne zaclenenie, ale konkrétne programy alebo mestské ramce sa este len
vytvaraju.

3. Uroven integracie do rozvoja miest a verejného obstaravania:

@)

Vieden, Rakusko: Vieden plne integrovala socidlne podniky do svojej stratégie
mestského rozvoja a procesov verejného obstaravania. Mesto aktivne zahrna
socialne podniky do svojich planov hospodarskeho a socidlneho rozvoja a
poskytuje socidlnym podnikom priaznivé podmienky verejného obstaravania na
poskytovanie verejnych sluzieb.

Dozza, Emilia-Romagna, Taliansko: Dozza podobne ako Vieden integruje
sociadlne druzstva do svojich stratégii miestneho rozvoja. Obec spolupracuje s
regiondlnymi orgdnmi na vytvarani priaznivého prostredia pre socidlne druzstva
prostrednictvom verejného obstaravania a programov regionalneho rozvoja.
Brno, Ceska republika, a Bratislava, Slovensko: Obe mestd st v pociatoénom
Stadiu integracie socidlneho podnikania do stratégii rozvoja miest. Zameriavaju
sa skor na konkrétne projekty a spolupracu nez na komplexny pristup k
verejnému obstaravaniu.

Szombathely, Madarsko: Szombathely je v pociatocnej faze integracie
socialneho podnikania do mestskych politik a procesov verejného obstaravania,
pricom sa pri iniciovani tohto Usilia spolieha najma na projekty EU.

4. Dostupnost miestnych finanénych prostriedkov a stimulov:
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Vieden, Rakuisko, a Dozza, Taliansko: Obe mestd ponukaju cely rad miestnych
moznosti financovania, grantov, dotacii a stimulov na podporu socidlneho
podnikania. Tieto mesta maju osobitné rozpoctové polozky pre socidalne podniky
a ¢asto poskytuju spolufinancovanie projektov financovanych EU.
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o Brno, Ceska republika, a Bratislava, Slovensko: Tleto mesta su zavislé
predovietkym od regionalneho, narodného financovania a financovania zo
zdrojov EU, pricom miestne financovanie alebo mestské stimuly uréené
Specidlne na socidlne podnikanie si obmedzené.

o Szombathely, Madarsko: Podobne ako Brno a Bratislava, aj Szombathely sa pri
podpore socidlneho podnikania spolieha na externé zdroje financovania, ako su
fondy EU.

Vyzvy

Pri porovndavani vyziev, ktorym celia obecné pristupy k podpore socidlneho podnikania v Brne
(Ceskd republika), Viedni (Rakusko), Szombathely (Madarsko), Dozze (Emilia-Romagna,
Taliansko) a Bratislave (Slovensko), sa napriek rozdielom v regiondlnych kontextoch a
systémoch podpory objavuje niekolko spolo¢nych tém a problémov. Tu je porovnavacia analyza
podobnosti vyziev, ktorym tieto obce celia.

Napriek rozdielom v pristupoch a Urovniach podpory Celia Brno, Vieden, Szombathely, Dozza a
Bratislava niekolkym spoloénym vyzvam v pristupoch obci k podpore socidlneho podnikania.
Medzi tieto vyzvy patri obmedzené povedomie a chdpanie socidlneho podnikania, roztriestené
podporné Struktury, nedostatoc¢né financovanie, byrokratické prekazky, obmedzend integrécia
do mestského planovania, tazkosti pri rozsirovani, problémy pri merani vplyvu a potreba
budovania kapacit. RieSenie tychto problémov si vyZaduje koordinované usilie o zlepsSenie
informovanosti, zefektivnenie podpornych mechanizmov, zlepsenie pristupu k financovaniu,
znizenie administrativnych prekazok a ucinnejsSie za¢lenenie socidlnych podnikov do mestskych
stratégii a politik. Na zaklade regionalnej analyzy existuje niekolko spoloénych vyziev, ktoré su
relevantné pre vacSinu miest a regiénov Boli identifikované nasledujuce podobnosti a:

1. Obmedzené povedomie a porozumenie:

o Vo vsetkych samosprdvach je povedomie a pochopenie socidlneho podnikania
medzi miestnymi politikmi, podnikmi a Sirokou verejnostou ¢asto obmedzené.
Tento nedostatok povedomia modzZe branit rozvoju podpornych politik a
zacleneniu socidlnych podnikov do SirSich hospodarskych a socialnych stratégii.

o V Brne, Bratislave, Szombathelyi a Dozze je socidalne podnikanie stadle novym
konceptom a jeho potencidlne prinosy nie su plne uzndvané vsetkymi
zainteresovanymi stranami. Vieden napriek svojmu vyspelému ekosystému tiez
Celi vyzvam pri zabezpelovani komplexného porozumenia vo vsetkych
sektoroch.

2. RoztrieStené podporné struktury:

o Podporné Struktiry pre socidlne podnikanie su v tychto obciach casto
roztrieStené. V mnohych pripadoch neexistuje jednotna, ucelend stratégia alebo
centralizovany organ zodpovedny za podporu socidlnych podnikov. Namiesto
toho sa podpora poskytuje prostrednictvom rdéznych programov, iniciativ a
organizacii, ktoré nemusia byt vidy efektivne koordinované.

o Tato roztriestenost mozZe viest k neefektivnosti a nedostatkom v podpore.
Napriklad Vieden a Dozza maju sice rozvinutejSie ekosystémy, ale stdle sa mozu
vyskytnut problémy s koordindciou medzi réznymi podpornymi organizaciami a
so zabezpecenim optimalneho vyuZitia zdrojov. Brno, Szombathely a Bratislava
Celia podobnym vyzvam pri zosulad'ovani réznych podpornych mechanizmov.
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3. Nedostatocné financovanie a finan¢na podpora:

o

Pristup k primeranym finanénym prostriedkom je v tychto obciach nadalej
problémom. Socidlne podniky maju casto problém zabezpecit dostatocné a
konzistentné financovanie z miestnych zdrojov. Hoci st k dispozicii fondy EU,
moZu byt konkurencné a ndro¢né na orientaciu.

V Brne, Szombathely a Bratislave sa spoliehaju na externé zdroje financovania,
pricom miestna finanéna podpora je obmedzend. Dokonca aj vo Viedni a Dozze,
kde su struktury financovania rozvinutejsie, sa stale mozu vyskytnut problémy
suvisiace s primeranostou a dostupnostou finanénych zdrojov pre socidlne
podniky.

4. Byrokratické prekazky a administrativne bariéry:

o

Byrokratické problémy a administrativne prekazky su spolo¢né pre vsetky obce.
Socialne podniky cCasto celia tazkostiam s orientaciou v zloZitom regulacnom
prostredi a s pristupom k podpore v désledku byrokratickej zataze.

To je zrejmé v Brne, kde sa nové socialne podniky stretavaju s problémami pri
pochopeni a dodrZiavani predpisov. Podobné problémy sa vyskytuju v
Szombathely, Bratislave a dokonca aj vo vyspelejSich ekosystémoch, ako je
Vieden a Dozza, kde mozu byt administrativne postupy stéle tazkopadne.

5. Obmedzena integracia do mestského planovania a politiky:

@)

Daldou vyzvou je integracia do mestského planovania a politiky. Socidlne
podniky niekedy nie su plne integrované do SirSich mestskych stratégii a planov
rozvoja miest.

V mestach ako Brno, Bratislava a Szombathely sa socidlne podnikanie ¢asto riesi
v ramci izolovanych projektov, namiesto toho, aby bolo zaclenené do
komplexnych stratégii rozvoja miest. Vieden a Dozza, hoci su pokrocilejsSie, tiez
Celia vyzvam pri zabezpedovani systematického zapajania socialnych podnikov do
vSetkych relevantnych diskusii o mestskom planovani a politike.

6. Vyzvy v oblasti rozSirovania a rastu:

@)

o

Vyzvy suvisiace s rozsSirovanim a rastom su v tychto obciach spolo¢né. Socidlne
podniky maju ¢asto problémy s rozSirovanim svojej ¢innosti a dosahu z dévodu
obmedzenych zdrojov, nedostatoénych podpornych systémov a tazkosti s
pristupom na nové trhy.

To je zrejmé v Brne, kde socidlne podniky v pociato¢nom Stadiu celia prekdzkam
pri rozSirovani. S podobnymi problémami sa stretavaju aj Szombathely a
Bratislava, kde maju socialne podniky tazkosti s rozsirovanim svojej ¢innosti a
dosahovanim udrzatelného rastu. Dokonca aj vo Viedni a Dozze pretrvavaju
problémy so Skalovanim napriek rozvinutejSim podpornym ekosystémom.

7. Potreba lepsSieho merania a hodnotenia vplyvu:

o

o

Meranie a hodnotenie vplyvu je beZnou vyzvou. Casto chybaju $tandardizované
metriky a nastroje na hodnotenie socidlneho a ekonomického vplyvu socidlnych
podnikov, ¢o moze branit ich schopnosti preukazat hodnotu a ziskat podporu.

V Brne, Bratislave, Szombathely a Dozze je potrebné vytvorit robustnejsie ramce
pre hodnotenie vplyvu. Vieden, napriek tomu, Ze ma vyspelejSie podporné
Struktury, tiez celi vyzvam pri doslednom merani a informovani o vplyve
socialnych podnikov.

8. Budovanie kapacit a rozvoj zrucnosti:
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Budovanie kapacit a rozvoj zru€nosti socidlnych podnlkatelov su kfucové vyzvy.
Socidlnym podnikom ¢asto chybaju potrebné zruénosti a odborné znalosti na
efektivne riadenie a rozvoj ich ¢innosti.

Vsetky obce vratane Viedne a Dozzy Celia problémom pri poskytovani primeranej
odbornej pripravy a podpory socidlnym podnikatelom. SuU potrebné cielenejsie
programy na budovanie kapacit, ktoré by riesSili Specifické potreby socidlnych
podnikov v réznych fazach rozvoja.

Potencidl pre rozvoj socialneho podnikania

Pri skimani potencialu pre posilnenie komunalnych pristupov k socidlnemu podnikaniu v Brne
(Ceskd republika), Viedni (Rakusko), Szombathely (Madarsko), Dozza v Emilia-Romagna

(Taliansko) a

Bratislave (Slovensko) sa ukazuje niekolko podobnosti. Tieto podobnosti

poukazuju na oblasti potencidlneho rastu a rozvoja jednotlivych obci. Tu je porovnavacia
analyza potencialu pre zvySenie podpory socialneho podnikania zo strany obci:

1. Rastuci zaujem o socialne inovacie:

@)

@)

Vo vSetkych samosprdvach rastie zaujem o socidlne inovacie a socidlne
podnikanie ako prostriedok na rieSenie miestnych socidlnych problémov a
podporu udrzatelného rozvoja. Tento rastlci zaujem poskytuje silny zaklad pre
posilnenie podpornych Struktur obci a zaclenenie socidlnych podnikov do Sirsich
hospodarskych a socialnych stratégii.

V Brne, Viedni, Szombathely, Dozze a Bratislave sa ¢oraz viac uzndva uloha, ktoru
mozZu socidlne podniky zohravat pri vytvérani socidlnej hodnoty a podpore
inovacii. Tento trend naznacuje pozitivne prostredie pre rozsSirenie a posilnenie
podpory socidlneho podnikania zo strany obci.

2. Dostupnost finanénych prostriedkov a programov EU:

@)

Pristup k finanénym prostriedkom EU predstavuje vyznamnu prilezitost pre
vSetky obce. Programy a fondy Eurdpskej Unie, ako napriklad Eurdpsky socialny
fond (ESF) a Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (EFRR), poskytuju zdroje, ktoré
mozno vyuZzit na podporu socialnych podnikov.

Kazdd obec moze vyuzit finanéné prostriedky EU na podporu iniciativ v oblasti
socidlneho podnikania, rozsirenie existujicich programov a vytvorenie novych
podpornych mechanizmov. Dostupnost tychto fondov ponuka strategicku
prilezitost na posilnenie obecnych podpornych strukttr a programov.

3. Existujlice podporné ekosystémy:

o

o

Pritomnost existujucich podpornych ekosystémov je v tychto obciach spolo¢na.
Inkubatory, akceleratory a siete zamerané na socidlne podnikanie uz existuju v
Brne, Viedni, Szombathely, Dozze a Bratislave.

Tieto existujuce ekosystémy predstavuju zaklad, na ktorom mdzu obce stavat a
posiliovat svoju podporu socidlnych podnikov. Posilnenim a rozsirenim tychto
podpornych Struktir moZu obce vytvorit stabilnejSie prostredie pre socidlne
podnikanie.

4. Potencial verejno-sukromnych partnerstiev:

o

!
/
!
!
/
/
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PrileZitosti pre verejno-sukromné partnerstva existuju vo vsetkych obciach.
Spolupraca medzi miestnymi samospravami, subjektmi siukromného sektora a
socidlnymi podnikmi mozZe zvysit ucinnost a dosah podpornych programov.
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o Mestd Brno, Vieden, Szombathely, Dozza a Bratislava moézZu vyuZit tieto
partnerstvd na poskytnutie dalSich zdrojov, odbornych znalosti a sieti na
podporu socialnych podnikov. Verejno-sukromné partnerstvd moézu pomoct aj
pri spoloénom navrhovani a realizacii inovativnych rieSeni socidlnych vyziev.

5. Zavazok k trvalo udrzatelnému rozvoju:

o Zavazok k udrzatelnému rozvoju je zrejmy vo vsetkych tychto obciach, ¢o odréaza
sulad s cielmi socidlneho podnikania. Kazda obec sa angazuje v Usili o rieSenie
environmentalnej udrzatelnosti, socidlneho zaclenenia a hospodarskeho rozvoja.

o Tento spolo¢ny zavazok vytvdara prilezitosti na integraciu socidlneho podnikania
do SirSich stratégii udrzatelnhosti a rozvoja. Zosuladenim podpory socidlneho
podnikania s cielmi udrZatelnosti mézu obce zvysit svoj vplyv a uc¢innost.

6. ZvySenie integracie do planov rozvoja miest:

o Integracia do planov rozvoja miest je v tychto obciach ¢oraz beznejsia. Socialne
podnikanie sa Coraz viac povaZuje za cennu sucast stratégii mestského a
regionalneho rozvoja.

o Tento trend poskytuje obciam prileZitost dalej integrovat socidlne podniky do
svojich iniciativ v oblasti mestského planovania a rozvoja. ZlepSenie tejto
integracie moéze viest k ucinnejSej podpore socidlnych podnikov a lepSiemu
suladu s cielmi miestneho rozvoja.

7. Rastuce povedomie o merani socidlneho vplyvu:

o Rastuce povedomie o merani socidlneho vplyvu je spoloénym trendom tychto
obci. Uznava sa doleZitost merania a preukazovania sociadlneho vplyvu socidlnych
podnikov.

o Obce moZu tento trend vyuZit tym, Ze vytvoria Standardizované ramce merania
vplyvu, podporia socidlne podniky pri hodnoteni ich vplyvu a vyuziju udaje o
vplyve na informovanie o politikdch a podpornych rozhodnutiach.

8. Prilezitosti na vzdelavanie a budovanie kapacit:

o Prilezitosti na vzdelavacie programy a programy budovania kapacit su pritomné
vo vSetkych obciach. Univerzity, Skoliace strediska a miestne organizacie
ponukaju programy, ktoré moéziu podporit socidlnych podnikatelov v rozvoji
zruénosti a vedomosti potrebnych na dosiahnutie uspechu.

o Rozsirenim a skvalitnenim tychto vzdelavacich iniciativ a iniciativ na budovanie
kapacit mozu obce posilnit schopnosti socialnych podnikatelov a zlepsit celkovu
ucinnost svojich podpornych programov.

Zaver

Potencidl na zvySenie podpory socidlneho podnikania zo strany obci v Brne, Viedni,
Szombathely, Dozze/Emilia Romagna a Bratislave je vyznamny a tyka sa viacerych kltcovych
oblasti. Medzi tieto podobnosti patri rastuci zaujem o socidlne inovacie, pristup k financovaniu
EU, pritomnost existujicich podpornych ekosystémov, hoci s viacerymi potencidlmi na rozvoj,
prileZitosti na verejno-sukromné partnerstva, zavazok k udrZatelnému rozvoju, rastuca
integrdcia do planov rozvoja miest, rastice povedomie o merani socidlneho vplyvu a moznosti

vzdeldvania. VyuZitim tychto podobnosti a rieSenim spoloc¢nych vyziev mozu obce dalej posilnit

svoju podporu socidalneho podnikania a zvysit jeho vplyv na miestne komunity a rozvoj.

Projekt ActSEnt vyuZije spolo¢ny ramec v partnerskych krajlnach a vyuzije tieto informacie pri
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vzdeldvanie v oblasti socidlneho podnikania, ¢im poskytne cenné podklady pre obce, ktoré chcu
zlepsit pristup k socialnemu podnikaniu vo svojich oblastiach.
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